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Ninh Binh, ngay 01 thang 6 nam 2022
BAO CAO
Két qua hoat dong cia HDQT, ket qua san xuat kinh doanh nim 2021
va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022

] Phén thir nhat
B4o cdo két qua hoat dong nam 2021

1. Tinh hinh chung.

Niém 2021, Cong ty ¢ phéan Nhiét dién Ninh Binh tiép tuc thuc hién co ché
dich vu phu trg (san xuat theo co ché huy dong cua Trung tam diéu do hé thong
dién quoc gia).

Dai hoi c¢b dong thudng nién ndm 2021 da dinh huéng hoat dong trong nam
la tang cuong quan ly cac mat, t6i wu héa chi phi, néng cao ning suét lao dong, cb
gfing cao nhat dam bao hé so kha dung cla cac to may déap ng yeu cau khi co
phuong thirc huy dong, ¢ géng tang doanh thu, loi nhudn dam bao on dinh viéc
Jam, doi séng cho ngudi lao dong va loi ich cua cac nha dau tu.

2. Panh gia tinh hinh thye hién chirc ning, nhiém vu cia Hoi dong Quan tri
niam 2021.

2.1 Hoat dong cua HDQT:

Niam 2021, Hoi ddng quan tri da chi dao td chuc thanh céng Pai hdi dong cb
doéng thudng nién nam 2021 vao ngay 25/5/2021.

2.2. Nhan sy tham gia HDQT Tai dai hoi dong cb dong thuong nién ndm
2021. Mién nhiém 02 thanh vién HPQT la ong Quach Vinh Binh, Ong L& Van
Dién; Dai hoi dong cb dong bau bd sung ong Hd Béo Hing, Ong Nguyén Phong
Danh. Ngay 28/9/2021 6ng Hb bao Hung c6 don xin tr nhiém chie vu Thanh
vién HPQT. Ngay 01/10/2021 Hoi ddng quan tri co nghi quyét chép thuan don tir
nhié¢m cua ong Hb bao Hung va trinh dai hdi ddng c6 dong thudng nién nam 2022
mién nhiém churc vu TVHDQT.

2.3. HPQT d4 tién hanh hop 04 phién hop vé nhitng noi dung sau day:

2.3.1 Phién hop thtr nhit ngay 07/5/2022 ban hanh nghi quyét 282/NQ
NBTPC -HDQT vdi céac ndi dung dé trinh dai hoi dong cd dong thudng nién nim
2021.

2.3.2. Phién hop thu hai ngay 23/7/2021 ban hanh nghi quyét sb 398/NQ-
NBTPC —-HDQT: Théng qua két qua hoat dong 6 thang dau nam 2021 va dé ra
phuong huéng nhiém vu céac thang con lai nam 2021.

2.3.4. Phién hop thtr ba ngay 22/10/2021 ban hanh nghi quyet s6 490/NQ-
NBTPC -HDPQT: Thong qua két qua san xuit kinh doanh 9 thang dau nim 2021,
thong qua du kién so bd ké hoach séan xuét kinh doanh nim 2022,




2.3.5. Phién hop thir tu ngay 24/12/2021 ban hanh nghi quyét s6 606/NQ-
NBTPC ~HDQT: Thong qua két qua san xuét kinh doanh 11 thang dau nam 2021,
thong qua du kién so bd lan 2 ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

Ngoai nhitng phién hop chinh thirc Hoi ddng quan tri da thuc hién 42 lan lay
¢ kién cac thanh vién HDQT bing vin ban, ban hanh céc quyét dinh trién khai
nhiém vy nam 2021 va phuong huéng nhiém vu ndm 2022.

2.4. Thanh lap bd phén kiém toan ndi bd. Theo nghi dinh 05/2019/ND-CP
ngay 22/1/2019 vé viéc thanh 1ap b phén kidm to4n ndi bd ddi véi cong ty niém
yét. NBTPC dé thanh lap b6 phén kiém toan nodi bd gdm 03 nguoi, do mét thanh
vién doc 1ap HPQT lam truéng ban va 02 thanh vién lam kiém nhiém. Pa ban
hanh quyét dinh quy dinh chitrc ning nghiém vy cta bd phéan kiém toan ndi bd
theo thong tu 66/2020/TT-BTC ngay 10/7/2020 cta b tai chinh.

Céc Nghi quyét/quyét dinh cia HDQT da bam sat vao muc tiéu cua Pai hoi
ddng cb dong giao.

2.5. Tinh hinh thue hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng nién ndm
2021: Hdi dong quan trj d3 chi dao quyét liét, hoan thanh 9/9 ndi dung Nghi
quyet cia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 dé ra.

3. Két qué san xuat kinh doanh.
3.1.Két qua san xuét kinh doanh:

Ném 2021, v6i nhiing kho khén va thuén lgi nhu trén, dudi sy 1anh dao cua
HDQT, su chi dao quyét liét cua ban diéu hanh, Cdng ty thuc hién duoc mot s
két qua chi tiéu chinh: Phu luc I

3.2. Céng tdc van hanh.

Phuong thirc van hanh phy thudc theo sy huy dong cua HE théng dién, ddng
thdi Cong ty di can dbi hop ly gitra phuong thirc vén hanh va cong tac bao dudng,
sira chita 16n thiét bi dam bao phat san luong theo huy dong va hoan thanh cac hang
muc cta ké hoach stra chira 16n nam 2021.

3.3. Céng tac sva chita lon.

Tép trung bio dudng, sira chita 16n céc thiét b theo k& hoach, dam bao chét
lwong va tién do stra chita. Hoan thanh ké hoach dai tu, frung tu cac t6 10 hoi, may
phat, may bién ap va 83 / 83 hang muc ctia 72 / 72 cbng trinh / 9 danh muc thiét bi 1é.
Téng gi4 tri sira chita 16n la: 32,88 /35,307 ty dong so véi ké hoach HPQT dé ra va
dat: 32,880 / 44,133 ty ddng tiét kiém 25,48 % so v&i gid tri dy todn sua chira 16n
dugc phé duyét.

Viéc thay méi ban thé Turbine s6 4 theo “Dé 4n nang cao hiéu qua vén hanh va
nang suat lao dong”: Cong ty dang da trién khai dy kién quy 1 ndm 2023 hoan thanh
lap dat.

3.4. Céng tdc quan tri doanh nghiép:
Hoan thién cac quy dinh quan 1y doanh nghiép, ddm bao cong ty hoat dong
minh bach, don gian, hidu qua, tuén thi cac quy dinh ctia Nha nudc, phap luat.



Ctr 01 can b tham gia hoc 16p quan 1y cép 3, 04 c4n bd quan Iy tham gia hoc
tap 16p quan 1y cép 4.

Phat huy tinh sang tao trong san xuat va quan ly, ap dung céc dé tai, sang
kién cai tién k§ thuét vao thuc té san xuét mang lai hiéu qua cao. Nam 2021, c6
12 séng kién k¥ thuat va quan ly duoc cdng nhan.

Bleu chuyen nhan luc hop ly gitra cac bd phan don vi phu hop véi yéu cau
thuc té san xuat Tlep tuc thuc hién 10 trinh g1am nhén lyc, téng néng Suat lao
dong. Giai quyét ché d6 va chdm dat hop dong v6i nguoi lao dong dén tudi nghi
huu, chuyén cong tac. S6 lao dong dén thoi diém 31/12/2021 13 413 ngudi.

3.5. Bam bao viéc lam va doi séng cho ngudi lao dong

Thuc hién chinh sach tién luong méi theo Quyét dinh sé 234/QD-EVN ngay
24/8/2018 cuia Téap doan dién luc Viét Nam. Thuc hién thoa udc lao dong tap thé,
nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong. Trién khai ché d6 1am viéc gio linh hoat
trong giai doan van hanh 3 dén 4 t6 16 may. Cac ché d6 chinh sach lién quan dén
ngudi lao dong duoc thuc hién kip thoi va déy du.

Tham hoi, dong vién kip thoi ngudi lao dong khi ¢é dm, dau, bénh tat, gop
phf?ln nang cao tinh than doan két, tuong thén tuong ai, tao moi diéu kién thuén loi
dé nguoi lao dong an tam lam viéc. Pam bao céc trang bi bao hd lao dong, an toan
dé ngudi lao dong an tAm 1am viéc.

Thuc hién nghiém tac phéap luét vé bao vé moi trudng, tich cuc phdi hop véi
cac co quan quan 1y nha nude va dia phuong trong viée kiém tra, giam sat cong
tac moi truc‘mg. Céc thong sb vé& mdi trudong dat yéu cau, khong c6 cac khiéu kién,
khong c6 ¥ kién phan nan ctia nhan dan va chinh quyén dia phuong vé tac déng
dén moéi trudng ctia hoat dong nha may.

Pinh ky do kiém céc thong s6 mdi trudng, cung cép va truyén dan sb liéu do
online mdi trudong khi thai vé S& Tai nguyén va Mdi truong tinh Ninh Binh.

Tb chic cac hoat dong truyén théng, tuyén truyén dé ngudi dan va chinh
quyén dia phuong hiéu rd vé cong nghé nhiét dién dbt than va cac cong nghé k¥
thudt bao vé mdi trudong cuia nha may dang ap dung.

3.6. Cong tdc an toan vé sinh lao déng, phong chong chay né, phong chong
thién tai va tim kiém ciku nan.

Thanh 1ép va kién toan doi ngli an toan v€ sinh vién. Thuc hién day du va
nghiém tac ché do BHLD, ndi quy lao dong, vé sinh cong nghiép, vé sinh moi
truomg.Phdi hop va td chirc cac khoa hoc boi huén vé an toan, vé sinh lao dong.
Khoéng co tai nan lao dong xay ra.

Thuc hién ké hoach dién tép vé phong chéng chay nd, phong chdng thién tai
va tim kiém ctru nan.Thyc hién do kiém méi truong lao déng theo quy dinh.
Trang bi day du céc diéu kién va thiét bi an toan cho ngudi lao dong lam viéc
trong moi trudong nang nhoc, doc hai.

4. Panh gia két qua giam sat ban didu hanh.

‘Ném 2021, Ban diéu hanh d bam st cac nghi quyét, quyét dinh ctia Dai
hoi dong ¢6 dong, HPQT dé ra, chi dao thuc hi€én nhitng bién phép va nhiing giai




phép quyet ligt, kip thoi, tranh thu nhing thdi co thuan loi dé tap trung cho san
xuét nham dam bao san xuat an toan, l1au dai, hiéu qua Ban Téng Giam Déc di
phat dong thi dua san Xudt thong qua Hoi nghi ngudi lao dong, cung v6i tap thé
ngu’m lao dong da nd luc phin d4u, thi dua lao dong san xuét, kinh doanh, dam
bao san xuét an toan, hiéu qua, phén diu tang doanh thu, gidm chi phi dé tang loi
nhugn. Bam bao quyen loi, loi ich hai hoa cho tap thé ngudi lao dong va céc cb
dong. Ban Tong gidam dbe béo cdo HDQT dinh ky va bao cao xin ¥ kién HDQT
kip thoi nhitng vén dé dot xudt, phat sinh trong sén xuét, kinh doanh,

5. Cong tac lanh dao dinh huwéng chién lwoc.

HDQT da lanh dao td chirc thanh cong PHDCD thudng nién nam 2021. Viéc
cong bd thong tin bao cao Uy ban chung khoan Nha nudc, s¢ giao dich chung
khoan Ha ndi dung yéu cau, tudn thi vé thoi gian theo quy dinh cua phap luét.

Dba duy tri cac cudce hop dinh ky, quyét dinh cac van dé trong tham quyén quy
dinh, xac dinh cac chu truong chinh sach 16n vé cac mit hoat dong ciia cong ty.

6. Cong tac kiém tra glam sat.

HDQT da c6 nhiéu ¥ kién vé viéc gidm sét trong qua trinh thyc hién cong
tAc mua sam, dau thau, thd tuc phap 1y dam bao dung quy dinh, nhim muc tiéu toi
vu hoa chi phi san xuét glam gid thanh, mang lai loi nhuén cao nhét. Ban kiém
toan ndi bd da gitp HDQT gidm sat moi s6 ndi dung trong san xuét, kinh doanh.

*P4nh gid chung vé hoat dong ctia HDQT:

Hdi ddng quan tri NBTPC véi ty 1€ thanh vién HPQT khong diéu hanh
chiém ty 1& cao (4/5 thanh vién khong diéu hanh), mic du cac thanh vién & céc
don vi, vi tri dia 1y xa, nhung dudi su d1eu hanh cta Chu tich HPQT, céc thanh
vién HDQT van b tri tham dy céc budi hop dinh ky day dd, ndi dung céc phién
hop, ldy v kién bang vin ban ¢6 nhidu nhitng ¥ kién phan bién mang lai nhu’ng
quyet dinh dung dan nhét, mang tinh khach quan; ty 1 ddéng thuin trong viéc
quyét dinh céc vén dé trong quan Iy voi ty 1€ cao, didu nay khang dinh HDQT
NBTPC 12 mot tap thé doan két, tit ca vi muc tiéu clia cOng ty.

’ Phan thi hai
Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022

1. Nhin dinh tinh hinh.

Nam 2022, Cong ty tlep tuc thuc hién theo co che san xuét Dich vu phu trg
(nhu 2021). San lugng dugc giao thap s0 voi cong suét thiét ké (cong suét thiét ke
600 trigukWh/nam), tinh thiét bi van tiém an nhung phét sinh dé xay ra sy cd,
trong khi do s6 lao dong hién tai giam nhiéu so véi cac nam trudce diy

2. Phwong hwéng, muc tiéu.
- Nhiém vu trong tdm trong nam 2022 la san xudt dién an toan, kinh té di doi
v6i bao vé mdi trudng, dam bao doanh thu va loi nhuén, vi doi song cua nguoi
lao d@dng va loi ich cta cac nha du tu. Tiép tuc cong tac phuc hoi thiét bi theo



dé 4n “Nang cao do tin cdy, hiéu suit van hanh Nha méay Nhiét dién Ninh
Binh”
- B6n dbc nha thau thuc hién tién d6, dam bao chét luong géi thau thay méi
ban thé turbine s6 4.
- Trién khai thuc hién du an x0r 1y moi trudng; Nang cap, cai tao hé thong xu ly
khi thai 16 hoi (FGD) (khi c6 van ban tiép tuc trién khai) vi myc tiéu chién luoc
14 ton tai 6n dinh va phat trién 1au dai kéo dai tudi tho ctia nha may dén sau
nam 2030.
- X4y dung phuong an tham gia thi trudong dién cia NBTPC tir nam 2023

3. Mot s6 chi tiéu chinh SXKD.

Ké hoach san lugng 1a 346 triéu kwh va ké hoach doanh thu, chi phi tam
tinh. (phu luc 2). Nam 2022, NBTPC tiép tuc thuc hién co ché “ Dich vu phu tro”
ké hoach san lugng phu thude hoan toan vao su huy dong cta hé thong vi vay de
nghi daj hoi ¢ uy quyén cho HPQT phé duyét ké hoach diéu chinh ké hoach khi can
thiét vao cubi nam.

4. Thong qua viéc mién nhiém TVHDQT, biu thay thé TVHPQT theo
y kién ciia ¢6 dong Tong cdng ty phat dién 3 va Céng ty TNHH nang luong

REE:
5.1 Mién nhiém:
- Ong Téng Bic Chinh - CTHBbQT
- Ong H) Bao Hung - TVHDQT
5.2 Bau thay thé:
- Ong Nguyén Thanh Trung Duong - TVHDQT
- Ong Mai Pinh Nhat - TVHDQT

5.3. Pai hoi giao Ong Trinh Vin Poan — TVHPQT, TGP lam triéu tap vién
dé moi cac thanh vién HPQT hop thuc hién céc budc bau chu tri, bu Chu tich
HDPQT moi.

5. Lua chon coéng ty kiém toan dé thwc hién kiém todn BCTC nim
2022.

HDQT trinh dai héi dong c6 doéng thuong nién nim 2022 uy quyen cho
HDQT phé duyét cong ty kiém todn nam 2022 trén co s& két qua ddu thau tap
trung ctia Tong cong ty phat dién 3.

6. Sira doi Diéu 1¢ NBTPC: , ’
(Duw thao Diéu [é swa doi, bang tom tat svra doi mét sé ngi dung —phu luc 3 kem
theo)

7. Cac giai phap chinh.

- Tich cuc phdi hop chat ché voi cdc don vi cung Ung nhién li¢u (than) dé dap
img yéu cau san xuat khi Trung tdm didu do hé théng dién qudc gia huy dong voi
phuong thirc cao. Tinh toan, xdy dung va trién khai cong tdc quén tri nhién li¢u
(than) dém bao hi€u qua nhét, d&m bao cin dbi dong tién, han ché thap nhit muc vay
tin dung dé tra tién mua nhién li¢u.

- Tiép tuc stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh san
xuét kinh doanh hién nay, cdc quy dinh ctia Phép luat va quy ché ctia Nganh.




- Tang cudng cdng tac dao tao, bdi dudng chinh tri, chuyén mén nghiép vu cho
can bd quan 1y va nguoi lao dong.

- Duy tri va dam bao hiéu qua trong cong tac bao vé moi truong.

- Tiép tuc nghién ctru giai phap ddng d6t nhién lidu than va nhién liéu sinh khoi
(Biomass) dé déanh gid kha nang giam phat thai SOx trong khi thai 16 hoi, so sanh
hiéu qué (kinh té, k¥ thuat) voi phuong 4n dau tu hé théng FGD.

- Tlep tuc nghién ctru cai tao, thay mai cac thiét bi lac hau, kém hiéu qua trong
day chuyén bang cac thiét bi cdng nghé moi hién dai.

- Dam bao do sn sang cac tb may, dép tmg nhu cau huy dong ctia hé théng dién,
dap ung hé sé kha dung. Tang cuong kiém tra va c6 ké hoach bao dudng thiét bi,
dam bao thlet bi lubn san sang va tin cay khi van hanh. Hoan thanh cac danh muc sta
chira 16n thiét bi dam bao chit luong va tién do.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua hon nira chuong trinh t6i uu hoa chi phi san Xudt.
Nang cao hi€u qua quan Iy va diéu hanh trong thuc hanh tiét kiém, giam chi phi
trong san xuét kinh doanh, ddc biét 1a chi phi stra chita 16n.

- Tiép tuc sdp xép lai lao dong phu hop véi tinh hinh nhan Iyc hién nay. Tuyen
dung thém céc lao dong c6 trinh do va chuyén mon phu hop, dap tng yéu cau hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Bao dam an toan, khong dé xay ra c4c tai nan lao dong, su cd thiét bi, chay nd
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuc hién cha d& nam 2022 cta T4p doan Dién luc Viét Nam “Thich ing an
toan, linh hoat, hi€u qua”.

- Pay manh tuyén truyen thuc hién quy dinh Vin héa doanh nghiép, tang cuong
cong tac truyén thong, tiép xuc cong ddng.

Bing cac bién phap manh nhu tdp trung cing cb thiét bi dam bao san xuét
on dinh, an toan, hiéu qua; tranh thi moi didu kién dé phan diu phat tang san
luong, ting doanh thu, thuc hanh tiét kidm s& cd ging hoan thanh ké hoach loi
nhuan nam 2022.

Trén day 1a bao céo tinh hinh va két qua thuc hién cla HDQT nam 2021 va
phuong huéng mot s nhiém vu co ban nim 2022. Pé thuc hién tot cac nhiém vu
dé ra HPQT s& phéi tdng cudng chi dao, bam sat tinh hinh thuc te nhén dinh kip
thoi nhimg thay ddi phat sinh trong nhiém ky dé ¢ nhung quyét sach ding dén
kip thoi phdn ddu hoan thanh t6t nhiém vu ndm 2022./. w4~

TM. HOI DONG QUAN TRI

Téng Dire Chinh



PHU LUC 1

Két qua sin xuat kinh doanh nim 2021

. - Ty 18
. . KE HOACH |THUC HIEN '
STT DIEN GIAI bVT NAM 2021 NAM 2021 THO;‘I){H
1 San lwong dién phait Tr. kWh 360,00 433,18 | 120%
2 Ty 1¢ dién ty dung Yo 10,00 9,77
3 San luwgng thwong phim Tr. kWh 324,50 390,84
4 Suit hao nhiét tinh kCal/kWh 4.277,78 4.230,68
5 Suit hao diu g/kWh 0,30 0,256
6 Téng chi phi SXKD Tr.ddng | 704.374,15| 811.892,69 | 115%
6.1 | Chiphi SXKD dién: Tr.ddng | 700.581,40 | 807.123,56
6.2 | Chi phi SXKD khac Tr. dong 3.792,75 4.769,13
i Téng doanh thu SXKD Tr.ddng | 733.088,90 | 844.729,38 | 115%
7.1 | Doanh thu SX dién Tr.ddng | 728.563,92 | 839.028,45
7.2 | Doanh thu SXKD khéc Tr. dong 4.524,98 5.700,93
. 0
8 | Loinhuan truée thué d'!f;ll;.g 2871475 | 32.836,60 | |4
8.1 | Loinhuén san xuét dién Tr. dong 27.982,52| 31.904,89
8.2 | Loi nhun san xuét khac Tr. dong 732,23 931,80
9 Thué TNDN Tr. ddng 5.652,95 6.606,90
7 0
10 | Loi nhuin sau thué aj‘f:{g 23.106,52 |  26.229,79 H14%




~ PHULUCO2
DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

Ké hoach SXKD

STT DIEN GIAI Pon vi tinh s B
1 San lwong dién phat Tr. kWh 346,00
2 Ty 1¢é dién tw ding % 10,50
3 San lrgng thwong phim Tr. kWh 309,67
4 Suét hao nhiét tinh kCal/kWh 4.277,78
5 Suit hao dau g/kWh 0,30
6 Téng chi phi SXKD Tr. dong 699.934,22
6.1 Chi phi SXKD dién: Tr. dong 695.389,89
6.1.1 | Chi phi ¢6 dinh: Tr. dong 178.030,22
- e ¢ | o 87.937,74
. Khéu hao TSCD Tr. dbng 12.604,33
. Stra chita 16n Tr. ddng 39.319,18
- Dich vu mua ngoai Tr. dong 2.759,20
. Chi phi khéc bang tién Tr. dong 15.898,97
. Chi phi vat liéu Tr. dong 7.553,67
6.1.2 | Chi phi bién dbi Tr. dong 515.859,67
6.2 | Chi phi SXKD khac Tr. déng 4.544,33
7 Téng doanh thu SXKD Tr. dong 729.717,31
7.1 Doanh thu SX dién Tr. dong 724.757,04
7.2 | Doanh thu SXKD khac Tr. dong 4.960,27
8 Loi nhuén truwée thué Tr dong 29.783,09
8.1 Loi nhuan san xudt dién Tr. dong 29.367,16
8.2 | Loinhudn san xuét khac Tr. dong 415,93
9 Thué TNDN Tr. déng 5.956,62
10 Loi nhuén sau thué Tr. dong 23.826,47

Ghi chii: Do chwa ky dwoc hop dong gid dién nam 2022 nén doanh thu san xudt dién

nam 2022 la tam tinh.




